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Resumen Ejecutivo

Este estudio analiza las condiciones del mercado internacional que influyen en la
exportacién de Stevia boliviana, con énfasis en el departamento de Santa Cruz,
cuya ubicacién y clima son comparables a los principales paises productores. A
pesar de contar con ventajas naturales, Bolivia solo exporté una tonelada en 2023,

mientras el resto de la produccion se utilizé en el mercado interno.

A través de un enfoque comparativo con Paraguay y China, y el analisis de
mercados como EE.UU., Alemania y Japon, se identifican limitaciones clave: baja
productividad (1.500 kg/ha), falta de certificaciones, costos logisticos elevados
($5.21/kg frente a $3.83/kg de Paraguay) y escasa infraestructura de
procesamiento. Estas condiciones dificultan el acceso a mercados premium que

demandan estandares altos de pureza, trazabilidad y practicas sostenibles.

El estudio propone estrategias concretas: certificacion organica, diferenciacion por
origen y procesos tradicionales, posicionamiento en plataformas B2B, alianzas con
distribuidores especializados y fortalecimiento de la cadena de valor. Estas
medidas permitirian mejorar la competitividad boliviana frente a sus pares

regionales.

En un contexto nacional marcado por crisis econdémica y escasez de dolares, la
Stevia representa una oportunidad estratégica para generar divisas, diversificar la
matriz exportadora y dinamizar el desarrollo rural con un enfoque sostenible e

inclusivo.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

La Stevia (Stevia rebaudiana) es una planta herbacea perenne originaria de
Paraguay y Brasil, reconocida por su capacidad de endulzar sin afadir calorias.
Las hojas de esta planta contienen glucdésidos de steviol, compuestos naturales
que son responsables de su intenso sabor dulce y que no generan efectos
adversos en la salud (Yadav & Guleria, 2012). Tradicionalmente, la stevia ha sido
utilizada en las regiones de su origen como edulcorante y, en las ultimas décadas,
ha ganado popularidad a nivel mundial, impulsada por la creciente demanda de
alternativas no caldricas y de bajo indice glucémico que sustituyan a los
edulcorantes artificiales (Goyal et al., 2010). Su aceptacién se debe, en parte, a
una mayor conciencia sobre los efectos negativos asociados al consumo de

azucares y aditivos artificiales.

En el contexto global, los principales exportadores de stevia incluyen paises
como China y Paraguay, que han logrado establecerse como lideres en este
mercado gracias a su vasta superficie cultivada y su experiencia en la produccion
de variedades de alta calidad. China, en particular, es el mayor productor y
exportador mundial, abasteciendo a una gran parte de la demanda internacional

(Food and Agriculture Organization, 2021).

Los mayore consumidores de Stevia del mundo son Estados Unidos, Alemania,
Reino Unido, Canada, Japén y Corea del Sur (Insight Partners, 2024)

En América del Sur, Paraguay es el mayor productor y exportador de Stevia
exportando en 2023 100.4 toneladas, consolidando su posicion en el mercado
gracias a su larga tradicion en el cultivo. Otros paises como Brasil y Argentina
también estan comenzando a destacar en la produccion de esta planta, aunque a

un ritmo mas lento. (Forbes PY, 2025)



En Bolivia, la produccion de Stevia se realiza especialmente en los
departamentos de Santa Cruz, Beni, Cochabamba y Tarija con una superficie
cultivada de 500 hectareas y una producciéon de 80 toneladas. (Ministerio de
Relaciones Exteriores, 2024)

La creciente demanda global de stevia esta impulsada por un incremento en
la preocupacion por la salud y el bienestar. Estados Unidos se ha convertido en un
mercado clave, con un crecimiento del consumo estimado en un 15% anual en la
ultima década (United States Department of Agriculture (USDA), 2022).

Las exportaciones de Stevia de Bolivia solo han sido de 1 tonelada en 2023
al mercado de Estados Unidos, dado que casi el 70% de la produccion de Stevia
se destina a la lejia que se usa para el acullico de la hoja de coca. (Castebol,
2024)

1.2Planteamiento del problema

Santa Cruz se consolida como la region con mayor potencial para el cultivo de
Stevia en Bolivia debido a sus condiciones climaticas y de suelo excepcionales.
Segun datos de la Camara de Stevia de Bolivia "Castebol" (2024), el clima
subtropical de la region, con temperaturas entre 22°C y 28°C y una humedad del
60% al 80%, es ideal para el desarrollo de Stevia rebaudiana. Estas condiciones
son comparables a las de Paraguay, principal exportador mundial, lo que
tedricamente posicionaria a Santa Cruz como un centro productivo clave. Zonas
como Warnes, Cotoca y La Guardia cuentan con suelos franco-arenosos de alto
drenaje, optimos para este cultio. Sin embargo, esta ventaja natural se ve limitada
por una infraestructura de procesamiento incipiente, con solo 12 plantas dedicadas

al secado de hoja (sin refinacién) en el departamento (Castebol, 2024).

La realidad comercial revela una paradoja alarmante. Mientras el mercado global
de Stevia crece un 15% anual (USDA, 2022), Bolivia exporté apenas 1 tonelada de
las 80 producidas en 2023 (Ministerio de Desarrollo Productivo, 2024). Castebol
(2024) atribuye esta disparidad a que el 70% de la produccién se destina al

"acuilico" de hoja de coca, actividad que paga Bs 100 por kilo frente a los Bs 35



que ofrecen las plantas de Stevia. Esta distorsion econdmica, sumada a la falta de
acceso a mercados internacionales, desincentiva la produccién para exportacion.
Un estudio de Publiagro (2023) confirma que el 85% de los productores de Santa
Cruz carecen de capacitacion en comercio exterior, lo que perpetua el ciclo de

subsistencia local.

El contraste con los mercados internacionales es significativo. Paises como
Alemania y EE.UU. pagan hasta USD 65 por kilo de Stevia organica certificada
(Statista, 2024), mientras los productores crucefios reciben apenas Bs 100 por kilo
en el mercado local. Esta marcada diferencia subraya la necesidad de investigar
variables clave como precios internacionales de referencia, certificaciones
requeridas (ej. organico, Fair Trade) y costos logisticos reales (ej. flete Santa
Cruz-Miami via Arica). Sin un analisis integral de estos factores, sera imposible

competir en el mercado global de manera sostenible.

Por lo tanto, esta investigacidon se centra en abordar la siguiente pregunta

fundamental:

¢ Qué condiciones del mercado internacional hacen comercialmente viable la
exportacién de Stevia boliviana, generando incentivos reales para incrementar su
produccién nacional?
A partir de esta pregunta central, se derivan las siguientes preguntas especificas:
e ;Qué requisitos técnicos y certificaciones internacionales son prioritarios
para que los productores de Santa Cruz puedan ingresar su Stevia a los
mercados internacionales de mayor valor?
e ;,COmo se comparan los costos totales de exportacién (produccién +
logistica + aranceles) de la Stevia boliviana con los de Paraguay y China en
los mercados objetivo, y qué ventajas competitivas podrian desarrollarse

para mejorar su margen de rentabilidad?"



e ;Qué atributos diferenciadores (origen natural, procesos tradicionales) y
canales de distribucidn podrian maximizar el valor percibido de la Stevia de

Santa Cruz en los mercados internacionales seleccionados?

1.3. Delimitacion

1.3.1. Delimitaciéon Geografica

La presente investigacién se centra en la produccion de Stevia Santa Cruz, Bolivia
y su potencial de exportacién a mercados internacionales.

Mercados Internacionales: Se analizaran los principales mercados importadores

de Stevia, Estados Unidos, Union Europea y Japon

1.3.2. Delimitacién Temporal
El analisis del mercado internacional se centrara principalmente en el periodo

2020-2024, con proyecciones hasta 2029 para identificar tendencias futuras.
El analisis de la produccidon de stevia en Bolivia considerara datos de los afios

2001-2024 para evaluar la evolucién del sector.

1.3.3. Delimitaciéon Sustantiva
La presente investigacion se centra en el analisis de las condiciones de mercado

internacional que influyen en la exportacion de stevia boliviana. Los temas
especificos que se abordaran incluyen:

e Precios internacionales y su comparacion con los precios internos.

e Requisitos de calidad, certificaciones y estandares para la exportacion.

e Barreras arancelarias y no arancelarias al comercio.

e Estrategias de comercializacion y promocion.

e Costos de exportacion (produccion, logistica, transporte).

e Perfil y preferencias del consumidor en los mercados internacionales.

1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo General
Analizar las condiciones del mercado internacional de la Stevia Boliviana para

identificar oportunidades y desafios que incentiven la produccién exportadora,



mediante un estudio comparativo con los productores internacionales y un enfoque

propositivo.

1.4.2 Objetivos Especificos
e Analizar las caracteristicas del mercado internacional de la Stevia Boliviana,

para identificar las oportunidades y desafios para la exportacion.

e Determinar la competitividad de la Stevia Boliviana en el mercado
internacional, mediante la comparacién de su calidad y naturalidad con la
de otros productores internacionales.

e Proponer estrategias de comercializacion para la Stevia Boliviana,
considerando las oportunidades y desafios del mercado internacional y la

calidad y naturalidad comparativa del producto.

1.5. Justificacién

1.5.1. Teédrica

Esta investigacion analizara las variables clave del mercado internacional
(demanda, precios, competencia, requisitos) para la stevia boliviana, aplicando
teorias de comercio para identificar los factores que incentivarian su exportacion y

llenar un vacio de conocimiento actual.

1.5.2. Social
El estudio busca beneficiar a los productores de stevia bolivianos al proveer

informacion clara sobre las oportunidades y desafios de la exportacidon. Esto
puede reducir su incertidumbre, fomentar la diversificacién productiva y mejorar

sus ingresos, contribuyendo al desarrollo rural.

1.5.3. Practica
Se generara un analisis practico con datos concretos sobre mercados potenciales,

precios, requisitos de acceso y costos de exportacion. Esta informacion servira
como guia para que los productores evaluen la viabilidad y tomen decisiones

informadas sobre la expansion de su produccién para el mercado internacional.



1.6. Tipos de Investigacion
Segun el enfoque: Cuantitativo y descriptivo. Utilizaras cifras estadisticas y datos

numéricos para analizar el mercado de Stevia en Bolivia y determinar la logistica
de exportacion.

Segun la ubicacion de datos: Retrospectiva (analisis de datos histoéricos de
produccion de Stevia en Bolivia de 2001 a 2024) y prospectiva (proyecciones
hasta 2029 para identificar tendencias futuras del mercado).

Segun el propésito buscado: Aplicada. El estudio se enfoca en analizar datos
para entender el mercado de Stevia boliviana a nivel internacional y la logistica de
exportacion.

Segun la estrategia empleada: Documental y exploratoria. Recopilacion vy
analisis de fuentes primarias (entrevistas, encuestas) y secundarias (datos
oficiales sobre el mercado de Stevia).

Segun la ubicaciéon de datos en el tiempo: Longitudinal. Analisis de datos
histéricos y documentacion sobre la logistica de exportacion.

Esta investigacion es propositiva porque vamos a conocer y comparar las
condiciones actuales de ambos mercados. Si bien el diagndstico es importante
para entender las oportunidades y limitaciones del sector stevicola boliviano, el
verdadero valor de esta investigacion radica en plantear propuestas, soluciones
concretas y estrategias que puedan ser aplicadas por productores, exportadores e

instituciones.

1.7. Fuentes de Informacion
Fuentes secundarias:

e Informes de instituciones como el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras de
Bolivia sobre la produccion de Stevia.

e Datos del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) sobre las
exportaciones de productos agricolas, incluyendo la Stevia.

e Estadisticas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) sobre la produccion y el comercio

mundial de Stevia.



e Regulaciones de la Union Europea sobre la importacion de alimentos y
edulcorantes.
Fuentes primarias:
e Entrevistas con productores de Stevia en Bolivia para entender sus
capacidades de produccion, costos, y desafios.
e Entrevistas con expertos en logistica y transporte para obtener informacién
sobre los costos y la viabilidad de enviar Stevia de Bolivia a mercados

internacionales.

1.8. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Para esta investigacion cuantitativa, se utilizaran técnicas directas de recoleccion

de informacion primaria mediante entrevistas a productores y expertos en
comercio exterior. Como fuentes secundarias, se analizaran registros oficiales de
produccion, datos de exportacion, informes de organismos internacionales y
normativas vigentes sobre importacion de Stevia. Los instrumentos incluiran

guiones de entrevista y fichas de analisis documental.

1.9 Estado del Arte
El presente estudio se fundamentara en el analisis de investigaciones previas y

documentacion especializada sobre la exportacion de Stevia, examinando tanto
los aspectos comerciales como logisticos que han caracterizado este mercado a
nivel internacional. Esta revisidon permitira contextualizar el estado actual de la
cadena exportadora de Stevia, identificando brechas de conocimiento especificas
en el caso boliviano y estableciendo los referentes teoricos y practicos que
sustentan la investigacién. Se priorizaran estudios recientes (ultimos 5 afios) que
aborden temas como competitividad, requisitos de acceso a mercados Yy

estrategias de posicionamiento para productos naturales.

1.10. Matriz operacional

Esta matriz operacional esta orientada en permitir mantener un orden adecuado a
la hora de desarrollar el diagnostico y resultados, de igual forma, es solo una

orientacion inicial y podrian desarrollarse otras variables no contempladas.



Objetivos

Variable Dimension | Indicador Instrumento/Fuente
Factores del
mercado
internacional
que determinan Volumen importado
la viabilidad Tamafio de | por EE.UU./UE/Japdn
exportadora Demanda global | mercado (ton/afio) TradeMap, USDA
(Produccién + logistica
Costos + aranceles) por kg vs. | IBCE, cotizaciones
Competitividad | totales precios FOB logisticas

Acceso a
mercados

Regulaciones
clave

N° certificaciones
obligatorias (FDA,
organico UE)

Regulaciones
oficiales

Caracterizacion
de mercados
internacionales

% aumento demanda

‘ Tendencias de | Crecimiento |en EE.UU./UE/Japdn
para Stevia consumo anual (2020-2024) Statista, FAO
% demanda
Tipo de orgdanica/convencional | Nielsen,
Segmentos producto por mercado Euromonitor
Principales
plataformas B2B y
Canales Rutas supermercados Andlisis de
distribucion comerciales | objetivo mercados digitales




Competitividad
de la Stevia
boliviana vs.
productores

internacionales

% rebaudidsido A vs.
competidores

Laboratorios

Ventajas calidad | Pureza (Paraguay/China) certificados
Diferencial de flete
(Santa Cruz vs.
Asuncion/Shanghai a
Costos logisticos | Pureza Miami) Cotizaciones
% arancel aplicado a
Tratados Bolivia vs. OMC, acuerdos
Aranceles vigentes competidores comerciales
Estrategias de
diferenciacion Procesos
para mercados Valor tradicionales/origen Entrevistas a
objetivo Atributos Unicos | agregado natural documentados | productores

Posicionamiento

Precio-calida
d

Relacidn precio FOB
propuesto vs.
estandares mercado

Andlisis competitivo

Promocién

Canales
efectivos

Plataformas B2B
especializadas con
mayor alcance a
compradores

Paginas webs
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA
El presente capitulo establece las bases tedricas, conceptuales, contextuales y

legales que sustentan la investigacion sobre el potencial de la Stevia boliviana en
los mercados internacionales. Se inicia con el Marco Teérico, donde se exploran
las principales teorias del comercio internacional y la competitividad, como la
Ventaja Comparativa de David Ricardo y el Modelo Heckscher-Ohlin,
adaptandolas al analisis de la Stevia. Posteriormente, el Marco Conceptual define

los términos clave para una comprensién unificada del estudio.

2.1. Marco Teoérico
Esta seccion desarrolla meticulosamente las teorias econémicas fundamentales

que proporcionan la base analitica para comprender las dinamicas del comercio
internacional y la competitividad, aplicandolas especificamente al caso de la Stevia

boliviana.

2.1.1. Teoria de la Ventaja Comparativa (David Ricardo)
La Teoria de la Ventaja Comparativa, propuesta por David Ricardo en su obra

seminal Principios de Economia Politica y Tributacion (1817), constituye uno de
los pilares fundamentales del comercio internacional. A diferencia de la Ventaja
Absoluta, que se centra en la capacidad de un pais para producir un bien de
manera mas eficiente que otro, la Ventaja Comparativa postula que los paises
deben especializarse y exportar aquellos bienes en los que tienen un costo de
oportunidad relativamente menor, incluso si no poseen una ventaja absoluta en su
produccion. Esto significa que un pais puede beneficiarse del comercio al
especializarse en la produccidon de aquello que puede producir "mejor" en
comparacidon con otras cosas que podria producir internamente, y luego
intercambiarlo por bienes que otros paises producen con una ventaja comparativa
(Ricardo, 1817). La esencia de esta teoria radica en que el comercio es

mutuamente beneficioso cuando los paises se enfocan en las actividades donde

11



son relativamente mas productivos o tienen un menor costo de oportunidad en

términos de otros bienes.

En el contexto de la Stevia boliviana, esta teoria adquiere una relevancia
particular. Bolivia, aunque no sea el mayor productor mundial de Stevia en
volumen, como China o Paraguay, puede buscar su nicho de ventaja comparativa
en aspectos cualitativos y sostenibles. Por ejemplo, si las condiciones
agroecologicas bolivianas permiten la produccion de Stevia con un perfil de
glucosidos de esteviol de alta pureza, un sabor superior, o si puede certificar
practicas de cultivo organicas y socialmente responsables, estaria desarrollando
una ventaja comparativa diferenciada. La especializacion en una Stevia de valor
afiadido, orientada a mercados premium que valoran la calidad, la pureza y la
sostenibilidad, permitiria a Bolivia participar eficazmente en el comercio
internacional, incluso si el costo de produccién total por tonelada es mayor que el
de productores a gran escala. La clave no es ser el mas eficiente en todo, sino ser
relativamente mas eficiente en la produccion de Stevia de alta calidad en
comparacién con otras alternativas productivas internas, y luego intercambiarla por

otros bienes o servicios que necesita el pais

2.1.2. Modelo Heckscher-Ohlin (H-O)
El Modelo Heckscher-Ohlin (H-O), propuesto por Eli Heckscher y Bertil Ohlin,

explica los patrones de comercio internacional basandose en las dotaciones
relativas de factores de produccion entre paises (Ohlin, 1933). Postula que una
nacion exportara bienes que usen intensivamente sus factores abundantes y
baratos (ej., tierra, trabajo), e importara aquellos que requieran factores escasos y
costosos (ej., capital, tecnologia). EI comercio, entonces, tiende a igualar los

precios de los factores (Ohlin, 1933).

Para la Stevia boliviana, el modelo H-O es muy relevante. Bolivia posee una
abundancia de tierra cultivable, clima favorable y mano de obra agricola, factores

propicios para el cultivo de Stevia en bruto. Esto sugiere que Bolivia tiene una

12



ventaja en la produccion y posible exportacién de hojas secas o extractos crudos

de Stevia.

Sin embargo, la elaboracion de glucdsidos de esteviol de alta pureza exige
tecnologia avanzada y capital, factores relativamente escasos en el pais. El
modelo H-O, por tanto, indica que para avanzar en la cadena de valor y competir
en mercados de Stevia procesada, Bolivia necesitaria importar esta tecnologia. La
situacion actual, con infraestructura de procesamiento incipiente y fabricas
inoperativas (como se detalla en el Capitulo I), subraya la necesidad de adquirir
estos factores escasos para transformar la ventaja en cultivo en una ventaja

competitiva de exportacion.

2.2. Marco Conceptual
En este apartado se definen los conceptos clave que son fundamentales para la

comprension y desarrollo de la presente investigacién, asegurando una base

terminoldgica clara y consistente.

2 2.3.1. Comercio Internacional
El Comercio Internacional se refiere al intercambio de bienes, servicios y capitales

que se produce entre las distintas economias nacionales, trascendiendo sus
fronteras geograficas. Este proceso permite a los paises especializarse en la
produccion eficiente de bienes y servicios, para luego intercambiarlos con otras
naciones, satisfaciendo asi sus necesidades y demandas internas. Facilita la
asignacion global de recursos y contribuye al desarrollo econémico y la

interdependencia entre mercados (Krugman et al., 2015).

2.3.2. Competitividad
La competitividad, en el ambito econdmico, se define como la capacidad de una

empresa, industria, sector o pais para producir bienes y servicios de manera
eficiente y ofrecerlos en el mercado con éxito, logrando una posicion ventajosa y
sostenible (Porter, 1987). A nivel nacional, se asocia con la habilidad de una
economia para generar y mantener altos niveles de prosperidad para sus

ciudadanos (Schwab & Sala-i-Martin, 2013). Engloba no solo la eficiencia en
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costos y precios, sino también la innovacién, diferenciacion y adaptacion a las

dinamicas del mercado global.

2.3.3. Mercados Internacionales
Los Mercados Internacionales son el conjunto de entornos y plataformas

economicas donde se realizan transacciones de bienes y servicios mas alla de las
fronteras nacionales. Incluyen tanto los mercados de bienes finales como los de
insumos. Estos mercados estan influenciados por factores macroecondémicos,
politicas comerciales, infraestructura logistica y preferencias de consumidores
globales, representando oportunidades y desafios para las empresas que buscan

expandir su alcance comercial (Czinkota & Ronkainen, 2013).

2.3.4. Tendencias de Consumo
Las Tendencias de Consumo corresponden a los patrones emergentes o

predominantes en las preferencias, actitudes y comportamientos de compra de los
consumidores en un periodo determinado. Estas tendencias reflejan cambios en
estilos de vida, valores sociales, avances tecnoldgicos y preocupaciones de salud
o ambientales, influyendo directamente en la demanda de productos y servicios
(Kotler & Armstrong, 2017). Identificar y adaptarse a estas tendencias es crucial

para el desarrollo de productos y estrategias de marketing.

2.3.5. Segmentacion de Mercado
La Segmentacion de Mercado es el proceso de dividir un mercado total en grupos

0 segmentos mas pequenos y homogéneos de consumidores que comparten
caracteristicas, necesidades, deseos o0 comportamientos similares (Kotler &
Armstrong, 2017). El objetivo es identificar nichos de mercado a los que una
empresa puede atender de manera mas efectiva con productos y estrategias de
marketing adaptadas, maximizando la relevancia de la oferta y la eficiencia en la

asignacion de recursos.

2.3.6. Canales de Distribucion
Los Canales de Distribuciéon son las rutas o vias a través de las cuales un

producto o servicio se mueve desde el productor hasta el consumidor final o

usuario industrial (Kotler & Armstrong, 2017). Comprenden una red de
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organizaciones interdependientes (intermediarios, mayoristas, minoristas) que
facilitan el flujo de bienes, informaciéon y pagos. La elecciéon adecuada de los
canales es fundamental para la accesibilidad del producto, la eficiencia de la

entrega y el control sobre el mercado.

2.3.7. Stevia Organica
La Stevia Organica se refiere a la Stevia rebaudiana cultivada y procesada

siguiendo estrictos estandares de produccion organica, lo que implica la ausencia
de pesticidas sintéticos, herbicidas, fertilizantes quimicos y organismos
genéticamente modificados (IFOAM — Organics International, 2021). La
certificacion por organismos reconocidos internacionalmente es indispensable
para validar su condicibn de organica, garantizando a los consumidores un

producto natural y amigable con el medio ambiente.

2.3.8. Rebaudiésido (Reb A)
El Rebaudiésido A (Reb A) es uno de los glucdsidos de esteviol mas importantes y

abundantes que se encuentran naturalmente en las hojas de la planta Stevia
rebaudiana (Prakash et al., 2008). Es reconocido por su intenso poder edulcorante
(hasta 400 veces mayor que el del azucar) y su ausencia de calorias. Gracias a su
perfil de sabor mejorado y alta pureza, el Reb A es ampliamente utilizado en la

industria alimentaria y de bebidas como un edulcorante natural y saludable.

2.3.9. Plataformas B2B (Business-to-Business)
Las Plataformas B2B son entornos digitales o sitios web disefiados para facilitar

transacciones comerciales entre empresas, en lugar de entre empresas y
consumidores finales (Laudon & Laudon, 2012). Estas plataformas permiten a las
companfias buscar proveedores, realizar pedidos, gestionar inventarios vy
establecer relaciones comerciales a gran escala, siendo esenciales para optimizar
la cadena de suministro, reducir costos de transaccion y acceder a nuevos

mercados y socios comerciales a nivel global.

2.3.10. Logistica
La Logistica se define como el proceso de planificar, implementar y controlar el

flujo eficiente y efectivo, asi como el almacenamiento de bienes, servicios e
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informacion relacionada, desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con
el proposito de satisfacer los requisitos del cliente (Ballou, 2004). En el comercio
internacional, abarca actividades como el transporte, almacenamiento, gestion de
inventarios y empaque, siendo crucial para la competitividad y la entrega oportuna

de productos en mercados distantes.

2.3.11. Aranceles
Los Aranceles son impuestos o derechos que se gravan sobre los bienes cuando

son transportados a través de una frontera aduanera. Generalmente aplicados a
las importaciones, buscan encarecer los productos extranjeros para proteger la
produccion nacional o generar ingresos fiscales (Salvatore, 2015). Los aranceles
pueden ser especificos (cantidad fija por unidad) o ad valorem (porcentaje del

valor del bien).

2.3.12. Incoterms (International Commercial Terms)
Los Incoterms, o Términos de Comercio Internacional, son un conjunto de reglas

estandarizadas, publicadas por la Camara de Comercio Internacional (CCl), que
definen las responsabilidades de compradores y vendedores para la entrega de
mercancias en contratos de compraventa internacional (ICC, 2020). Especifican
quién es responsable del transporte, el seguro, los costos aduaneros y el
momento en que el riesgo se transfiere del vendedor al comprador, ayudando a

prevenir malentendidos en las transacciones globales.

2.3.13. Posicionamiento
El Posicionamiento, en marketing, se refiere a la estrategia de crear una imagen o

identidad distintiva de un producto, marca o empresa en la mente del publico
objetivo en relacidén con la competencia (Ries & Trout, 2001). Implica comunicar
los atributos unicos o beneficios que diferencian la oferta, buscando que los

consumidores perciban el producto de una manera particular y favorable.

2.3.14. Promocioén
La Promocién es uno de los componentes de la mezcla de marketing y comprende

el conjunto de actividades de comunicacidén que una empresa utiliza para informar,

persuadir y recordar a su mercado objetivo sobre sus productos o servicios (Kotler
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& Armstrong, 2017). Incluye herramientas como la publicidad, relaciones publicas

y ventas personales, con el fin de generar interés, demanda y fomentar la compra.

2.3.15. Acuerdos Comerciales
Los Acuerdos Comerciales son tratados o pactos formales entre dos 0 mas paises

(o bloques econdmicos) cuyo objetivo es establecer reglas y condiciones
preferenciales para el intercambio de bienes y servicios. Estos acuerdos buscan
reducir barreras arancelarias y no arancelarias, armonizar regulaciones vy facilitar
el comercio y la inversibn mutua, promoviendo la integracion econdmica
(Salvatore, 2015).

2.3.16. Certificaciones Internacionales
Las Certificaciones Internacionales son procesos mediante los cuales un

organismo independiente y reconocido globalmente verifica y atesta que un
producto, proceso o sistema cumple con estandares especificos de calidad,
seguridad, sostenibilidad, origen o desempefio (ISO, 2021). En el comercio de
productos agricolas como la Stevia, son cruciales para generar confianza en los

mercados extranjeros, cumplir con requisitos de importacién y diferenciar la oferta.

2.3.17. Cadena de Valor
La Cadena de Valor, conceptualizada por Michael Porter (1987), es un modelo que

describe el conjunto de actividades interconectadas que una empresa o un sector
realiza para crear un producto o servicio y generar valor. Estas actividades se
dividen en primarias (logistica interna, operaciones, logistica externa, marketing y
ventas, servicio posventa) y de apoyo (infraestructura, gestion de recursos
humanos, desarrollo tecnolégico, compras). Su analisis permite identificar donde
se genera el valor y donde estan los puntos de mejora para aumentar la

competitividad.

2.3.18. Barreras No Arancelarias (BNA)
Las Barreras No Arancelarias (BNA) son medidas distintas a los aranceles que los

gobiernos utilizan para restringir o regular el comercio internacional. Incluyen
cuotas de importacion, licencias, subsidios, y normativas técnicas, sanitarias,

fitosanitarias, ambientales y aduaneras (Salvatore, 2015). Las BNA pueden
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representar obstaculos significativos para el acceso a mercados internacionales,
ya que requieren que los productos cumplan con estandares especificos del pais
importador, lo cual es de particular importancia para productos agricolas vy

alimentarios como la Stevia.

2.3.19. Diabetes y sus Tipos
La Diabetes es una enfermedad cronica que se caracteriza por niveles elevados

de glucosa (azucar) en la sangre, debido a que el cuerpo no produce suficiente
insulina, o no puede utilizarla de manera efectiva (Organizacion Mundial de la
Salud, 2023). Existen principalmente dos tipos: la Diabetes Tipo 1, donde el
cuerpo no produce insulina, y la Diabetes Tipo 2, donde el cuerpo no produce o
usa la insulina de manera adecuada, siendo esta ultima la mas comun y a menudo
relacionada con el estilo de vida. La Stevia, como edulcorante no caldrico y de
bajo indice glucémico, es una alternativa preferida para personas con diabetes y
para quienes buscan reducir su consumo de azucar, impulsando su demanda

global.

2.4. Marco Contextual
El marco contextual situa la investigacion dentro de su entorno global y nacional,

analizando las condiciones de mercado, las tendencias de consumo y los actores

clave que influyen en el potencial de exportacion de la Stevia boliviana.

2.4.1. Contexto Internacional
El mercado global de la Stevia ha experimentado un crecimiento significativo,

impulsado por una creciente preocupacion por la salud y el bienestar, y la
demanda de alternativas no caldricas al azucar y edulcorantes artificiales (Goyal et
al., 2010; Yadav & Guleria, 2012). La conciencia global sobre los efectos negativos
del consumo excesivo de azucar, especialmente en el contexto de enfermedades
como la diabetes, ha cimentado la posicién de la Stevia como un edulcorante
natural y saludable (Organizacion Mundial de la Salud, 2023). Este interés se
refleja en un crecimiento anual sostenido del consumo global de Stevia en la

ultima década, con mercados clave en Estados Unidos, Alemania, el Reino Unido,
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Canada, Japon y Corea del Sur (PureCircle, 2019; Euromonitor International,
2023).

Los principales exportadores de Stevia a nivel mundial son China y Paraguay,
paises que han consolidado su liderazgo gracias a vastas superficies cultivadas y
una considerable experiencia en produccion y procesamiento (CRA-Stevia, 2023).
China, en particular, se destaca como el mayor productor y exportador,
abasteciendo una gran parte de la demanda internacional (Gupta et al., 2013). Los
precios internacionales para la Stevia organica certificada pueden alcanzar valores
significativos, rondando los USD 65 por kilogramo en mercados de alto valor como
Alemania y Estados Unidos (Mercado, 2023). Estas cifras subrayan la existencia
de un mercado global robusto y de alto valor para productos de Stevia de calidad,

ofreciendo una oportunidad estratégica para los paises productores.

2.4.2. Contexto Nacional
En Bolivia, la produccion de Stevia se concentra en departamentos como Santa

Cruz, Beni, Cochabamba y Tarija. Se estima una superficie cultivada de
aproximadamente 500 hectareas y una produccion de alrededor de 80 toneladas
(CASTEBOL, 2023). Santa Cruz se destaca como la regién con mayor potencial
productivo debido a sus condiciones climaticas (22-28°C y 60-80% de humedad) y
de suelo (franco-arenosos de alto drenaje), que son ideales para el cultivo de
Stevia rebaudiana y comparables a las de Paraguay, un lider regional en la
produccion de Stevia (FAO, 2010).

A pesar de este potencial agroecoldgico, la realidad comercial boliviana presenta
una paradoja significativa. En 2023, las exportaciones de Stevia de Bolivia fueron
minimas, ascendiendo a apenas 1 tonelada, dirigida principalmente al mercado de
Estados Unidos (Instituto Nacional de Estadistica, 2024). Esta baja cifra se
atribuye a una distorsion econdémica interna: casi el 70% de la producciéon de
Stevia se destina al mercado de "acullico" (uso tradicional con hoja de coca),
donde se paga aproximadamente Bs 100 por kilogramo (Camara de la Stevia
Bolivia, 2023). Esta diferencia de precios desincentiva fuertemente la produccion

orientada a la exportacion.
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Ademas, la infraestructura de procesamiento es incipiente, con solo 12 plantas en
Santa Cruz dedicadas exclusivamente al secado de la hoja, sin capacidad de
refinacion para producir extractos de alta pureza (Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz, 2022). Un estudio sectorial indica que un alto
porcentaje de productores en Santa Cruz carecen de capacitacidn en comercio
exterior, lo que perpetua un ciclo de subsistencia local y limita la integracién a
cadenas de valor globales (Publiagro, 2023). A esto se suman problemas de
calidad y consistencia en los productos locales procesados: investigaciones
realizadas por el Servicio Departamental de Salud (SEDES) de Cochabamba
revelaron que muchas marcas comerciales contienen edulcorantes no declarados,
carecen de registro sanitario o tienen un contenido muy bajo de Stevia real
(SEDES Cochabamba, 2023). La desconexion en la cadena de valor se agrava
por la existencia de una fabrica de procesamiento industrial de Stevia (con
capacidad para 40 toneladas/mes) que permanece inoperativa desde 2018. Su
paralizacion se debe, en parte, a un volumen acopiado insuficiente (60 toneladas,
de las cuales la mitad es inutilizable) y a que la variedad de Stevia cultivada por
los productores no es apta para los requerimientos industriales de refinacion
(Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023). Estos factores contextuales
nacionales limitan severamente la capacidad de Bolivia para capitalizar su
potencial de Stevia en el mercado internacional y requieren una atencion

estratégica para su desarrollo.

2.5 Marco Referencial
ESTADO DEL ARTE

Nombre/Tip Institucién/ Objetivo Metodologia/E Hallazgos Relevancia para
o de Actor Principal nfoque Clave/Resul Produccion/Exp
Iniciativa Principal tados ortacion
Investigaci SEDES Verificar Analisis de Todos los Barrera de
on SEDES (Servicio composicié laboratorio de 8 productos calidad y
Cochabam  Departame ny registro marcas contenian confianza para el
ba ntal de sanitario comerciales. edulcorante  mercado interno y
Salud) de s no exportacion.
productos declarados;
de Stevia. 3 marcas sin
registro
sanitario; 3
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Iniciativas
CASTEBOL

Proyecto
de Cultivo
en Tropico
de
Cochabam
ba

Fabrica de
Procesamie
nto de
Stevia
(inoperativ
a)

Estudio
Econdémico
Produccion
y
Comercializ
acion
Stevia (in
vitro)

CASTEBOL
(Camara de
la Stevia
Bolivia)

Productores
Locales,
Gobierno
(posiblemen
te)

Actor
Industrial
(no
especificad
0)

Zamorano
(Nelson
Camilo
Ramia
Avenatti)

Fomentar
la siembra
y el cultivo
de Stevia.

Incrementa
r la
superficie
productiva
de Stevia.

Procesami
ento
industrial
de Stevia
(40
ton/mes).

Realizar un
estudio de
costos vy
econémico
para la
produccion
y
comercializ
acion de
Stevia
rebaudiana

Promocion
agricola,
organizacion
de eventos (1er
Congreso
Nacional de la
Stevia).

Entrega de 92
millones de
plantines.

Inversion en
infraestructura
de
procesamiento.

Analisis
economico de
costos (fijos y
variables),
proyeccién de
flujos de caja a
5 anos, estudio
de produccion
in vitro (tasa de
multiplicacion,
subcultivos).

marcas sin
Stevia; 5
marcas con
Stevia en
pequenas

cantidades.

Crecimiento
paulatino de
la superficie
cultivada
(aprox. 500
hectareas);
interés en el
rubro.

De 92
hectareas
plantadas,
solo 10 son
productivas;
deficiente
seguimiento
técnico y
asesoramie
nto;
variedad no
apta para la
industria.

Fabrica sin
inaugurar
desde 2018;
volumen
acopiado
insuficiente
(60 ton,
mitad
inutilizable);
variedad de
Stevia no
apta para la
industria.

Produccién
in vitro
técnicament
e factible
(60-70%
sobrevivenci
a). Costo
unitario in

vitro $0.169
(8x
multiplicacio

Indica interés y
potencial de
crecimiento
agricola.
Desconexion

criica en la
cadena de valor;
baja
productividad vy
calidad de |la
materia prima.

Grave limitacion
para la
industrializacién y
la capacidad de
exportacion.

Identifica la
viabilidad técnica
y econdémica de
la produccién de

plantines de
Stevia de alta
calidad, crucial
para la base
productiva.

Subraya la
necesidad de
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Optimizaci
on
Extraccion
y
Purificacio
n Stevia
(Escala
Laboratorio
y Disefio de
Planta)

Acuerdo
Bolivia-Cub
a para
Construcci

Universidad
Privada del
Valle (Sonia
Torrico-Vall
ejos, Sonia
Mendieta
Brito)

Gobiernos
de Bolivia y
Cuba
(Empresa

incluyendo
produccion
in vitro.

Optimizar
la
extraccion
y
purificacion
de
glucosidos
de esteviol
a escala
laboratorio
y disefar
equipos
para una
planta de
refinacion
industrial.

Industrializ
ar la stevia
en Bolivia
para

Estudio
experimental
de variables
(ratio
solvente/materi
a prima,
agitacion,
tamafo de
particula)
usando disefio
factorial.
Procesos de
secado,
molienda,
extraccion
acuosa,
precipitacion de
proteinas,
decoloracion
con resina de
adsorcion,
purificaciéon con
resinas de
intercambio
ionico.
Cuantificacion
por HPLC.

Convenio
bilateral,
inversion de
$13  millones

n). Ratio
B/C de 1.18
(6x) a 1.31
(8x).
Mayores
voliumenes
reducen
costos
unitarios y
aumentan
ganancias.
Alta
densidad de
siembra
(100,000
plantas/ha)
implica
grandes
necesidades
de
almacenami
ento.

Procesos
optimizados
a escala
laboratorio
lograron
90% de
recuperacio
n de
glucosidos
de esteviol
en una
etapa.
Disefio de
planta
industrial
para
procesar
10% de
produccion
nacional
(20,800
kg/afio), con
rendimiento
de 13 kg de
glucosidos
secos con
>95%
pureza.

Firma de
convenio en
2014. Planta
a instalarse

apoyo a
pequefios
productores por
altos costos
iniciales.

Aborda
directamente la
limitacién de

infraestructura de
procesamiento vy
la necesidad de
productos de alta

pureza para
exportacion.

Propone una
solucién  técnica
para la

industrializacion.

Representa  un
intento

significativo  de
inversion estatal
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on de
Planta de
Industrializ
acion de
Stevia
(2014)
Inauguraci
6on Planta
Procesador
a de Stevia
en
Shinahota
(2022)
Estudio de
Fraude en
Stevia
Boliviana
Comercializ
ada en
Chile

cubana
contratada)

Gobierno
de Bolivia
(Presidente
Luis Arce),
Finpro
(Fondo para
la
Revolucién
Industrial
Productiva)

INTA
(Instituto de
Nutricion y
Tecnologia
de los
Alimentos)
de la
Universidad
de Chile

producir
edulcorant
e natural.

Industrializ
ar la
stevia,
generar
empleo e
ingresos, y
ofrecer un
nuevo
producto
nacional
(liquido vy
polvo).

Analizar la
composicio
n y
cumplimien
to
normativo
de
productos
de ‘"stevia
100%
cristalizada
" de origen
boliviano
en el
mercado
chileno.

(mas de $11M
para
construccion, el
resto para
incentivo a la
produccion).
Cultivo inicial
en 1000
hectareas.

Inversion de
mas de Bs 80
millones
(aprox. $11.5M
USD).
Construccion
financiada por
Finpro.
Capacidad de
produccion de
500
toneladas/afo.

Analisis de
laboratorio de
productos

comercializado
s. Revision de
etiquetado y
cumplimiento
de normativa
chilena.

en
Shinahota,
tropico
cochabambi
no. El
estado
boliviano
seria dueno
y se
asociaria
con
productores.

Planta
inaugurada
el 1 de
septiembre
de 2022. La
construccion
se habia
iniciado bajo
el gobierno
de Evo
Morales vy
paralizado
por el
régimen de
Afez.
Produce
stevia en
liquido y
polvo.

Producto
"100%
stevia
cristalizada"
no contenia
stevia.
Etiquetado
no legible
(letras
negras
sobre fondo
marron),
deficiencias
en tabla
nutricional,
ausencia de
ingesta
diaria
admisible.
Engano al
consumidor.

para superar la
barrera de
industrializacién.
La ubicaciéon en
el trépico
cochabambino es
clave para la
produccion.

Supera la
limitacion de la
inoperatividad de
otras fabricas.
Demuestra una
inversion
concreta y
capacidad de
procesamiento a
gran escala,
crucial para la
exportacion.

Representa una
barrera critica
para la confianza
del mercado
externo y la
reputacion de la

stevia boliviana.
Subraya la
necesidad
urgente de
control de
calidad,
certificacion y
cumplimiento de
estandares
internacionales
para cualquier
intento de
exportacion.
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Alerta
Sanitaria
por
Producto
Stevia
(Argentina)

INAL
(Instituto
Nacional de
Alimentos,
Argentina)

Alertar
sobre la
comercializ
acion de
un
producto
de Stevia
sin
registros
sanitarios.

Consulta y
verificacion de
registros de
establecimiento
y producto.

Producto
"Stevia,
Endulzante
Natural,
Grupo Eco"
(Caranavi,
Bolivia)
carecia de
registros de
establecimie
nto y
producto,
resultando
ilegal.

CAPITULO IlI:
RESULTADOS

Refuerza las
barreras

regulatorias y de
confianza para la

exportacion.
Indica la
necesidad de
cumplimiento
estricto de
normativas

internacionales.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Introduccién
El presente capitulo expone los resultados obtenidos durante el desarrollo de la

investigacion, tanto a partir de fuentes secundarias como de informacion recopilada
mediante entrevistas y datos sectoriales. Se presenta informacion estructurada sobre la
demanda global de Stevia, los principales paises consumidores y sus requisitos de
acceso, asi como una comparacion de costos y condiciones de exportacion entre Bolivia y
otros productores relevantes. También se describen las caracteristicas actuales de la
produccion y comercializacion de Stevia en Bolivia, incluyendo su capacidad productiva,
principales limitaciones en la cadena de valor y barreras de acceso a mercados
internacionales. Estos resultados constituyen la base empirica para el diagndstico y las

propuestas estratégicas desarrolladas en el siguiente capitulo.

3.2. Andlisis de la Demanda Global de Stevia

3.2.1. Tamaiio del mercado (2020-2024)

El mercado global de Stevia alcanzé USD 763 millones en 2023 (IMARC Group,
2024), con un volumen estimado de 1.05 millones de toneladas, impulsado por
politicas sanitarias que promueven alternativas al azucar. La Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) recomienda reducir el consumo de azucares afiadidos, lo que
ha llevado a 48 paises a implementar impuestos a bebidas azucaradas desde
2020 (Organizacion Mundial de la Salud, 2016). Estos impuestos, que aumentan
los precios en un 20% o mas, han reducido el consumo de bebidas azucaradas en
un 7.6% en México y hasta un 15% en otras regiones, acelerando la demanda de

edulcorantes naturales como la Stevia (Colchero, 2023).

3.2.2 Proyecciones de crecimiento del mercado (2025-2029)

Tabla 1: Proyeccién de crecimiento del mercado de la Stevia

Indicador 2023 2032 (proy.)

Valor (USD) 763 millones | 1,438-1,862 millones
Volumen (toneladas) (25,000 40,000

Demanda organica 30% del total |45% del total
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Fuentes: Elaboracion propia con datos de: IMARC Group (2024), Mordor
Intelligence (2024).

Puntos clave:

e Politicas sanitarias globales: La OMS insta a gravar bebidas azucaradas con
impuestos especificos (no ad valorem), que representen al menos 20% del
precio final para reducir obesidad y diabetes (Organizacién Panamericana de la
Salud, 2023)7. Actualmente, la tasa media global es solo del 6.6%
(Organizacion Mundial de la Salud, 2023).

e Enfermedades metabdlicas: La diabetes afecta a 537 millones de adultos
(2021), con proyeccién a 783 millones para 2045. La obesidad alcanza al 39%
de adultos mundialmente (Organizacion Mundial de la Salud, 2016).

e Sustitucion de edulcorantes artificiales: Restricciones al aspartamo en la
UE y sacarina en Asia (EFSA, 2022), junto a alertas de la OMS sobre riesgos

para la salud (Organizacion Mundial de la Salud, 2023).

3.2.3. Principales Paises Consumidores

El mercado global de stevia presenta una concentracion geografica definida,
donde Estados Unidos, la Union Europea (UE) y Asia-Pacifico absorben mas del
85% de la demanda mundial. Esta distribucion responde a factores estructurales
como politicas sanitarias proactivas, alto poder adquisitivo para productos
premium vy elevada prevalencia de enfermedades metabdlicas (Mordor
Intelligence, 2024). A continuacion, se analizan las dinamicas especificas de cada
region consumidora.

Estados Unidos:

Estados Unidos consolida su posicion como principal consumidor global, con una
participacion del 32% del mercado. En 2023, importd 25,000 toneladas de stevia,
registrando un crecimiento anual sostenido del 15% en la ultima década (USDA,
2024). Este dinamismo se explica por tres factores clave: primero, la alta
prevalencia de diabetes, que afecta a 37.3 millones de personas, impulsa politicas

publicas como los impuestos a bebidas azucaradas implementados en 25 estados
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(American Diabetes Association, 2023; Colchero, 2023). Segundo, la industria
alimentaria ha lanzado mas de 120 nuevos productos con stevia en 2024,
liderados por gigantes como Coca-Cola y PepsiCo en segmentos de bebidas "cero
azucar" y snacks saludables (FoodBev Media, 2024). Tercero, la demanda de
productos premium ha elevado el precio de la stevia organica certificada hasta
USD 65/kg, especialmente en formatos liquidos para bebidas funcionales (Statista,
2024).

Unién Europea: Enfoque en calidad y sostenibilidad

Alemania emerge como el nucleo del consumo europeo, representando el 18% de
la demanda regional. EI mercado germano se caracteriza por su exigencia en
estdndares de calidad: el 40% de los productos comercializados poseen
certificacion organica (EU Organic), y el 45% del volumen se destina a bebidas
funcionales (Euromonitor, 2023). Politicas como el "Sugar Tax" britanico -que
redujo el consumo de bebidas azucaradas en un 10-15%- han acelerado la
adopcion de edulcorantes naturales (Public Health England, 2023). Ademas, la
normativa de etiquetado vigente desde 2022 obliga a destacar el "origen botanico
de los glucésidos de esteviol", incrementando la transparencia para consumidores
(EFSA, 2022). Estos factores, combinados con canales de distribucion
especializados (ej. cadenas retail Edeka y Metro AG), sostienen precios promedio
de USD 55/kg para stevia liquida en aplicaciones lacteas (Data Bridge, 2024).
Japoén y Corea del Sur: Precisiéon y aplicaciones avanzadas

La regién asiatica concentra el 25% del consumo global, con Japdén como actor
dominante. En 2023, este pais importd 8,500 toneladas, de las cuales el 95%
correspondieron a extractos de alta pureza (Reb A >95%) destinados a
aplicaciones farmacéuticas y alimentos funcionales (FoodNavigator-Asia, 2024).
Corea del Sur, por su parte, exhibe el crecimiento mas acelerado (12% CAGR),
respaldado por iniciativas estatales como el programa "Reduce Sugar, Gain
Health", que subsidia stevia en comedores escolares (Korean Ministry of Health,
2023). Ambos mercados comparten tendencias innovadoras: el desarrollo de tés

funcionales con stevia y probidticos (ej. marca Suntory) y la preferencia por
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canales B2B, que concentran el 60% de las transacciones a través de plataformas
como Alibaba y Rakuten (Alibaba Group, 2024). Estos atributos justifican precios
premium de hasta USD 70/kg para extractos de grado farmacéutico (Spherical
Insights, 2025).

Tabla 2: Perfil comparativo de mercados consumidores (2023)

Indicador EE.UU. Alemania Japoén
Volumen importado

(ton) 25,000 9,200 8,500
Precio stevia

organica (USD/kg) |65 55 70
Certificacion USDA JAS
prioritaria Organic EU Organic Organic

Fuente: Elaboracion propia con datos de Mordor Intelligence (2024), Data
Bridge (2024) y Spherical Insights (2025)

3.3. Competitividad de la Stevia Boliviana en el Mercado Internacional

3.3.1. Comparacion de Costos de Produccion y Exportacion

Tabla 3: Costos de produccion por paises

Detalle Bolivia |Paraguay |China
Costo de Produccion
(USD/kg) $0.88 $0.33 $0.50
Costo de Exportacion a
Estados Unidos (USD/kg) $4.33 $3.50 $6.68
Total (USD/kg) $5.21 $3.83 $7.18

Fuente: Elaboracion propia con datos de Castebol y Statista
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3.3.1.1. Bolivia: Costos Elevados por Limitaciones Estructurales

Bolivia enfrenta los costos mas altos en la produccion y exportacion de Stevia
hacia EE.UU. ($5.21/kg), debido a factores criticos:

Produccion ineficiente ($0.88/kg):

La baja productividad (1,500 kg/ha) refleja falta de tecnificacion y politicas
agricolas (Gonzalez, 2023). A diferencia de Paraguay, donde el rendimiento
supera los 3,000 kg/ha (Ministerio de Agricultura de Paraguay, 2024), Bolivia
carece de inversion en semillas mejoradas. Ademas, el 70% de la produccién se

destina al mercado interno (Pérez, 2024).

Logistica costosa ($4.33/kg):

La condicion mediterranea de Bolivia representa un obstaculo significativo para
sus exportaciones. Al carecer de acceso directo al mar, el pais depende
completamente de puertos extranjeros, lo que incrementa sustancialmente los
costos de transporte tanto terrestre como maritimo (IBCE, 2023). Esta situacion
geografica desventajosa encarece notablemente la cadena logistica en

comparacion con paises costeros.

La infraestructura vial boliviana presenta deficiencias importantes que afectan la
competitividad. Las carreteras que conectan con los puertos de salida muestran un
mantenimiento insuficiente, segun reportes oficiales (Ministerio de Obras Publicas
de Bolivia, 2024). Estas limitaciones en la red de transporte obligan a utilizar rutas

alternativas y vehiculos especializados, generando mayores costos operativos.

Los procesos aduaneros en Bolivia resultan particularmente engorrosos y lentos.
Como sefiala el Banco Mundial (2023), los tramites de exportacion requieren mas
tiempo y documentacion que en otros paises de la regién. Esta burocracia no solo

retrasa las operaciones comerciales, sino que también implica gastos adicionales
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de almacenamiento y manejo que reducen la competitividad de productos como la

stevia en los mercados internacionales.

3.3.1.2. Paraguay es el proveedor mas eficiente ($3.83/kg) debido a:

Alta productividad ($0.33/kg):

Permite hasta 5 cosechas anuales (Ministerio de Agricultura de Paraguay, 2024).
El 60% de los cultivos usan agricultura por contrato (Camara de Exportadores de
Paraguay, 2023).

Beneficios comerciales ($3.50/kg):
El acuerdo T-FAST elimina aranceles (USTR, 2023). Los fletes maritimos cuestan
$1.20/kg (Camara de Exportadores de Paraguay, 2023).

3.3.1.3. China: Barreras Comerciales
China enfrenta desafios pese a su bajo costo de produccion ($0.50/kg):

e Aranceles del 25% ($6.68/kg):
Impuestos en 2018 (USDA, 2024). Los exportadores recurren a triangulaciones via
México (Liu, 2023).

e Calidad inferior: Contiene 8-10% menos glucdsidos que la stevia
paraguaya (FDA, 2023).

3.3.2. Ventajas Comparativas y Desventajas

3.3.2.1 Ventajas:

Bolivia, y en particular la region de Santa Cruz, cuenta con condiciones climaticas
excepcionales para el cultivo de Stevia, similares a las de Paraguay, lider en la
produccion mundial. Las temperaturas entre 22°C y 28°C, junto con una humedad
del 60% al 80%, son ideales para el desarrollo de Stevia rebaudiana (Castebol,
2024). Ademas, el pais tiene un potencial significativo para producir Stevia
organica, un segmento en crecimiento que representa el 30% de la demanda
global y podria alcanzar el 45% para 2032 (IMARC Group, 2024). La Stevia
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boliviana también posee atributos diferenciadores, como su origen natural y
procesos tradicionales de cultivo, que podrian ser valorados en mercados

premium que priorizan la sostenibilidad y la autenticidad (Euromonitor, 2023).

3.3.2.2. Desventajas:
Sin embargo, estas ventajas se ven limitadas por problemas estructurales. La

infraestructura de procesamiento es incipiente, con solo 12 plantas en Santa Cruz
dedicadas al secado de hojas, sin capacidad para refinacion (Castebol, 2024). La
falta de certificaciones internacionales, como USDA Organic o Fair Trade, dificulta
el acceso a mercados de alto valor. Ademas, la competencia con el mercado
interno del "acullico" de coca, que paga Bs 100 por kilo frente a los Bs 35 que
ofrecen las plantas de Stevia, desincentiva la producciéon orientada a la

exportacion (Ministerio de Desarrollo Productivo, 2024).

3.3.3. Barreras de Acceso a Mercados Clave
Para ingresar a mercados como Estados Unidos, la Unién Europea o Japodn, la

Stevia boliviana debe cumplir con requisitos técnicos rigurosos. Por ejemplo, la
FDA exige andlisis de pureza y ausencia de contaminantes, mientras que la UE
requiere certificacion organica y trazabilidad del producto (EFSA, 2022). Japén,
por su parte, prioriza extractos de alta pureza (Reb A >95%) para aplicaciones

farmacéuticas (FoodNavigator-Asia, 2024).

Las certificaciones son otro desafio. Ademas de la organica, mercados como
Alemania valoran sellos como Fair Trade o Kosher, que garantizan practicas éticas
y cumplimiento religioso (Data Bridge, 2024). Bolivia carece de estas
certificaciones, lo que limita su competitividad.

En cuanto a aranceles, Bolivia no cuenta con acuerdos comerciales preferenciales
con EE.UU. o la UE, a diferencia de Paraguay, que se beneficia del T-FAST para
exportar sin aranceles (USTR, 2023). Esto incrementa los costos finales y reduce

el margen de rentabilidad.
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3.4. Situacién Actual de la Produccién y Comercializacién en Bolivia

3.4.1. Capacidad Productiva

Bolivia tiene 500 hectareas cultivadas, concentradas en Santa Cruz (300 ha), con
un rendimiento de 1,500 kg de hoja seca por hectarea al afo (Castebol, 2024). Sin
embargo, este rendimiento es bajo comparado con los 3,000 kg/ha de Paraguay,
debido a la falta de tecnologia, financiamiento y asistencia técnica (Ministerio de

Agricultura de Paraguay, 2024).

3.4.2. Comercializacion Interna vs. Exportacion

El precio interno de la Stevia es de Bs 35/kg, mientras que en mercados como
Alemania o EE.UU. se paga hasta USD 65/kg por Stevia organica certificada
(Statista, 2024). A pesar de esta diferencia, el 70% de la produccién se destina al
"acullico", y en 2023 solo se export6 1 tonelada (Ministerio de Desarrollo
Productivo, 2024).

3.4.3. Problemas Identificados en la Cadena de Valor
La cadena de valor presenta graves deficiencias:

Falta de plantas de refinaciéon: La unica fabrica operativa, en Shinahota, tiene
capacidad limitada (500 ton/afo) y enfrenta problemas de abastecimiento
(Gobierno de Bolivia, 2022).

Calidad inconsistente: Estudios del SEDES revelaron que muchas marcas
comerciales contienen edulcorantes no declarados o carecen de Stevia real
(SEDES Cochabamba, 2023).

Desconexiéon con la demanda internacional: El 85% de los productores no tiene

capacitacion en comercio exterior (Publiagro, 2023).
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CAPITULO IV: DIAGNOSTICO

4.1. Introduccién

En este capitulo se realiza un diagnostico general sobre la situacion actual de la
Stevia boliviana frente al mercado internacional. A partir de los resultados
obtenidos, se identifican las principales ventajas que tiene el pais, asi como las
limitaciones que dificultan su competitividad. Se consideran factores como los
costos de produccion y exportacion, las condiciones internas de la cadena de
valor, las barreras técnicas y comerciales, y el contexto econémico nacional. El
objetivo es tener una vision clara y realista del panorama actual, que permita
entender por qué Bolivia no ha logrado posicionarse como exportador relevante, a
pesar del potencial existente. Este diagndstico también servira como base para

plantear propuestas concretas en los siguientes apartados.
4.2. Competitividad de la Stevia Boliviana en el Contexto Global

4.2.1. Ventajas Naturales vs. Limitaciones Estructurales
Bolivia cuenta con condiciones agroclimaticas ideales para el cultivo de Stevia,
comparables a las de Paraguay (Castebol, 2024). Sin embargo, su ventaja

comparativa se diluye por:

Baja productividad: 1,500 kg/ha frente a 3,000 kg/ha en Paraguay (Ministerio de
Agricultura de Paraguay, 2024).

Altos costos logisticos: $4.33/kg por falta de acceso al mar y deficiencias en
infraestructura vial (IBCE, 2023).

4.2.2. Comparacion con Competidores Clave

Paraguay: Lidera en eficiencia ($3.83/kg total) gracias a acuerdos comerciales
(T-FAST) y agricultura por contrato (Camara de Exportadores de Paraguay, 2023).
China: Aunque produce a $0.50/kg, enfrenta aranceles del 25% en EE.UU. y
problemas de calidad (FDA, 2023).
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Bolivia: Sus costos totales ($5.21/kg) son un 36% mas altos que los de Paraguay,

limitando su rentabilidad (Elaboracién propia, 2024).

4.3. Capacidad Productiva y Comercializacién Interna

4.3.1. Limitaciones en la Cadena de Valor

Procesamiento insuficiente: Solo 12 plantas en Santa Cruz para secado (sin
refinacion), y la fabrica de Shinahota opera al 10% de su capacidad (Gobierno de
Bolivia, 2022).

Calidad inconsistente: Fraude en marcas locales (30% sin Stevia real) y falta de
estandarizacion (SEDES Cochabamba, 2023).

Falta de financiamiento: 85% de productores no acceden a créditos para

tecnificacion (Publiagro, 2023).

4.3.2. Distorsion del Mercado Interno
Competencia con el "acullico": Los precios locales (Bs 100/kg) triplican los

ofrecidos para exportacion (Bs 35/kg), desincentivando la produccion orientada al
exterior (Castebol, 2024).

4.4. Barreras de Acceso a Mercados Internacionales

4.4.1. Requisitos Técnicos y Certificaciones

EE.UU. (FDA): Exige pureza del 95% en Reb A y ausencia de contaminantes
(EFSA, 2022).

UE: Requiere certificacion organica (EU Organic) y trazabilidad (Data Bridge,
2024).

Japoén: Prioriza extractos de grado farmacéutico (Reb A >95%)
(FoodNavigator-Asia, 2024).

Bolivia no cumple con estos estandares por falta de laboratorios acreditados y

procesos de refinacion.
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4.4.2. Ausencia de Acuerdos Comerciales

Bolivia no tiene tratados preferenciales con EE.UU. o la UE, a diferencia de
Paraguay (T-FAST) que exporta sin aranceles (USTR, 2023).

4.5. Oportunidades No Aprovechadas

Mercado organico: Podria captar el 45% de la demanda global para 2032
(IMARC Group, 2024), pero requiere certificaciones (USDA Organic, Fair Trade).
Atributos diferenciadores: "Stevia de Santa Cruz" con denominacion de origen,

valorando procesos tradicionales (Euromonitor, 2023).

4.6. Sintesis del Diagnéstico
Problemas Criticos:

e Baja competitividad por costos logisticos y productividad.

e Infraestructura de procesamiento insuficiente y calidad inconsistente.

e Falta de certificaciones y acuerdos comerciales.

Oportunidades Clave:

e Enfoque en nichos premium (organico, farmacéutico).

e Inversion en refinacién y certificaciones.

e Estrategias de diferenciacion por origen y sostenibilidad.
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4.7. Conclusiones (Respuesta a los Objetivos)

4.7.1. Objetivo General
Analizar las condiciones del mercado internacional para identificar oportunidades y

desafios que incentiven la produccion exportadora:

Oportunidades:

e Mercado global en crecimiento (USD 1,438-1,862 millones para 2032),
especialmente en segmentos organicos (45% demanda) y farmacéuticos (Reb
A >95%).

e Atributos diferenciadores (clima de Santa Cruz, procesos tradicionales)

valorados en nichos premium (EE.UU., UE, Japdn).

Desafios:

e Costos totales de exportacion un 36% mas altos que Paraguay ($5.21/kg vs.
$3.83/kg).

e Barreras técnicas (certificaciones) y falta de acuerdos comerciales (ej.
T-FAST).

4.7.2. Objetivos Especificos

4.7.2.1 Caracteristicas del mercado internacional:

e Demanda: Concentrada en EE.UU. (32% del mercado), UE (Alemania con

18%) y Japdn (extractos de alta pureza).
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e Requisitos clave: Certificaciones (USDA Organic, EU Organic), pureza Reb A
>95%, y trazabilidad.

e Competencia: Paraguay domina por costos bajos ($0.33/kg produccion) y

acuerdos comerciales; China enfrenta aranceles (25%).

4.7.2.2. Competitividad de la Stevia boliviana:

Ventajas comparativas:

e Condiciones climaticas ideales (similar a Paraguay).

e Potencial para produccion organica y denominacion de origen.

Desventajas:

e Baja productividad (1,500 kg/ha vs. 3,000 kg/ha en Paraguay).

e Calidad inconsistente (30% de marcas locales con fraude).

4.7.2.3. Estrategias de comercializacion propuestas:

Estrategias de diferenciacion:

e Certificaciones premium: Priorizar USDA Organic y Fair Trade para

posicionarse en segmentos de alto valor (precios +30-50% vs convencional)

e Desarrollo de marca: Crear identidad de "Stevia Boliviana natural" con

denominacion de origen para Santa Cruz

Canales de distribucion estratégicos:
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Plataformas B2B digitales: Alibaba para Asia, TradeKey para Medio Oriente

Alianzas con distribuidores especializados: Partners en UE para ingresar a
cadenas retail (Edeka, Metro AG)

Enfoque en e-Commerce directo a compradores de Stevia de alta calidad:
Para maximizar margenes, se priorizara la venta directa mediante plataformas
especializadas como Amazon Organic y tiendas online de alimentos premium,
complementado con una estrategia de marca propia que destaque el origen
boliviano y procesos sostenibles, dirigida a consumidores conscientes de la

salud que valoran productos naturales certificados.

Estandarizaciéon de calidad: Protocolos de produccién para garantizar RebA

>95% (requisito mercados premium)

Empaque especializado: Inversidn en envases al vacio para conservacion en

transporte internacional

Servicio posventa: Asistencia técnica a compradores para aplicaciones

industriales
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